
/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
· &ƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂĞƐƚƌŽ 

· ϮϬϭϳ�WŝĐŶŝĐ�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ 
· �ŽŵŝĐ�ZĞůŝĞĨ 

· �ĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͊ 
· ͞tŚǇ�/�ƚŽŽŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�hŬĞ͟ 

· &ƵƚƵƌĞ�sĞŶƵĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
· tĞďŵĂƐƚĞƌ�EŽƚĞƐ 

Þ dĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ŝŶ�ĐůĞĂƌ͕�ĐŽŶĐŝƐĞ͕�ƌĞƉĞĂƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶĂďůĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ 

Þ �Ğ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ϵϬй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͙�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐůŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨĂƐƚ�;ϭϬй�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ďŽƌĞĚ�Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŶĞƵƌĂů�
ƐŚŽƌƚͿ 

Þ <ĞĞƉ�ŝƚ�ůŝŐŚƚ�ŚĞĂƌƚĞĚ͙͘ƉĞŽƉůĞ�ůĞĂƌŶ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐƉĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞƟƟŽŶƐ 

Þ �ŽŶ͛ƚ�ƚĞĂĐŚ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŝƚ�;ĚŽŶ͛ƚ�
ĐŽĂĐŚ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƉůĂǇĞĚͿ 

 

KƵƌ�dƵĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ŶĞǁ�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͙͘ŝƚ͛Ɛ�
ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͘�dŚĞ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ϲϬ�
ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŵŝŐŚƚǇ�ƐŽƵŶĚ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͙͘ŝƚ͛Ɛ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞ�
ŚŽǁ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ǁĞ�Ăůů�ĂƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͙͘ŝƚ�ŬĞĞƉƐ�ƵƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝĞƌ͘�� 
 

DǇ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ŵǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�
^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ďǇ�Ă�ƋƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�
:ŽŚŶ��ĚǁĂƌĚ�>ŝďďĞů�;Ă�ŶŽƚĞĚ�^ĐŽƫƐŚ�WŚŝůŽƐŽƉŚĞƌͿ�Ε 
 

͞^ĞĞ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͙͘/�ŵƵƐƚ� 
ŚƵƌƌǇ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�/�
Ăŵ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌ͘͟ 
 

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�
^ƚƌƵŵŵĞƌ͕ 

����������ƌŶŝĞ 

F ƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂĞƐƚƌŽ 
 

/�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�>ĂŬĞ� 
^ŚĂƐƚĂ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁĞ�ĂƌĞ͙͘�Žƌ�ĚŽ͕�ƉĂůĞƐ�ƚŽ�
ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͕�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�
DŽƚŚĞƌ�EĂƚƵƌĞ͙͘͘ďƵƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĚƌŝǀĞů͘��dŚĞ�ŶĞǁ�ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŚĂƐ�ǁĂƌŶĞĚ�
ƵƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�
ƟŵĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƚŽ�ĚĞƚƵŶĞ�ŽƵƌ�͞'͟�
ƐƚƌŝŶŐƐ͙͘͘ƐŽ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐŽ͘ 
 

�ƵƌŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐŽŵĞ� 
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƐƚƌƵŵŵŝŶŐ͕�ƉŝĐŬŝŶŐ͕�ŵƵƐŝĐ�
ƚŚĞŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ƚĂďůĂƚƵƌĞ͘�zŝŬĞƐ͙͘�ǁŚĂƚ�Ă�
ƚƌŝƉ͘�tĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϮϬ�͞ƐƚƵĚĞŶƚƐ͟�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
;ƚŚĞ�ƐƚƌƵŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ŚĞĂĚĐŽƵŶƚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚĂďůĂƚƵƌĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŚĞĂĚĐŽƵŶƚƐͿ͘� 
 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚĂŬĞĂǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ͗ 
Þ ,Žǁ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ƚŚĞ�͞ƐƚƵĚĞŶƚƐ͟�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��������

ŵĂƚĞƌŝĂů 
Þ ,Žǁ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

͞ƐƚƵĚĞŶƚƐ͟�ƚŽ�ĚŝŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂƐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ 
Þ dŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ůŝŐŚƚďƵůďƐ͟�ŐŽ�ŽŶ�ĂƐ�

^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂů�ŵƵƐŝĐ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐŬŝůů�ƚŽ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
;ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚůǇ�ĐƌŝƟĐĂůͿ�ƉĞŽƉůĞ͙ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ����
ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ͘�/ƚ͛Ɛ�
ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞ǁĂƚĐŚ�ŚŽǁ�/�ĚŽ�ƚŚŝƐ͙͘͟�zŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŶŽƚĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��
dĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝĚĞĂƐ͘ 
 

DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƵŬƵůĞůĞƐ�ĂŶĚ�����
ŐƵŝƚĂƌƐ�ĂƌĞ�͞ŵŝŶĚ�ŵƵƐĐůĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͙͘͘͟ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�'ĞƫŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�
ĞŶƟƌĞůǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŬŝůů͘��/�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�������
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͙͘͘ďĞ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐŝͲ
ĐĂů͕�ĂƚŚůĞƟĐ͕�Žƌ�ůŝĨĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͗ 

dŚĞ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WŝĐŶŝĐ�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ 
ďǇ�&ƌĞĚ�<ĂŵƉ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ 

 
dŚĞ�ϮϬϭϳ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�͞dŝŬŝ��Ăƌ�>ƵĂƵ͟�WŝĐŶŝĐ�ǁĂƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘��tĞ�ŚĂĚ�ϲϬ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘��dŚĞ�ĨŽŽĚ͕�ĐĂƚĞƌĞĚ�
ďǇ�^ƟĐŬǇ��ŚŝĐŬĞŶ͕�ǁĂƐ�,Ƶůŝ�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ƉƵůůĞĚ�ƉŽƌŬ͕�ƌŝĐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽůĞƐůĂǁ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�Ăůů͘��dŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚ͕�
ĨŽƌ�ŵĞ͕�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ŵŝĐ�ƐŽŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�
ĚŽǌĞŶ�ƐŝŐŶ-ƵƉƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁĂůŬ-ŝŶƐ͘��
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ďŽŽŬůĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ŵĞ�
ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�;ƐĞůĞĐƟǀĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽŶůǇ� 
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵͿ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĨŽůŬƐ�ƚŚĂƚ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ͘ 
/�Ăŵ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŵ͘��DĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�Ăƚ�ŽƉĞŶ�ŵŝĐƐ͘��/�
ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�
ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ƚŽ� 
ƉĞƌĨŽƌŵ͘���ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ŵĂƩĞƌ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ� 
ŵŽƟǀĂƚĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��/�Ăŵ�ŶŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐŝŶŐĞƌ�Žƌ�ƉůĂǇĞƌ�ďƵƚ�/�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�/͛ŵ�ƐŽ�ŶĞƌǀŽƵƐ�/�ŵĂŬĞ� 
ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘��dŚĞ�ĂƉƉůĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐŝǀĞ͕�ĂŌĞƌ�Ă�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŝƐ�Ă�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚ͘��dŚĞ� 
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�ďĞŶĞĮƚ͘��
DǇ�ŶĞŵĞƐŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ƌŶŝĞ�ŵŝŶŽƌ�;�ŵͿ�ĐŚŽƌĚ�ĂŶĚ� 
ĮŶĂůůǇ�/�ĐĂŶ�Śŝƚ�ŝƚ�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 
 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƐŽ͕�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ�

ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƐŽŶŐƐ�
ƚŚĞǇ�ůŝŬĞ͘��dŚŝƐ�ƐƉĂǁŶƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽŶŐƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ͘��dŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐŵĂůů�
ŐƌŽƵƉƐ�ŝƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ŵŝĐ�ƟŵĞƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂƐ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�
ĂƌĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ͘��/�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŶŽƚ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ͘ 
 
dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�DĂƌĐŝĂ�DŽƌƌŝƐŽŶ͕�ǁĂƐ�Ă�
ĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͘��dŚĞǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽĞƌĐĞĚ͕�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��dŚŝƐ� 
ĂĐƟǀŝƐŵ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŵĂǌĞƐ�ŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ� 
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��/Ĩ�Ă�ũŽď�
ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ͕�͞/͛ůů�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘͟� 
�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĂŝĚ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĂŝĚ͕�͞/͛ůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘͟��
tKt͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĚŽĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚǇ� 
ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŝƐƐ�ŝĨ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĞŶƟŽŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 
 
 :ŽŚŶ��ĂǀĞůĂĂƌ�–�^Ğƚ-ƵƉ�Θ�ƚĞĂƌ�ĚŽǁŶ 
 �Ğď�'ƌĂŝŶŐĞƌ�–�&ůǇĞƌ 
 WĂƚ�,ĞďĞƌƚ�–��ĂƚĞƌĞƌ�Θ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ 
 &ƌĞĚ�<ĂŵƉ�–�^Ğƚ-ƵƉ�Θ�ƚĞĂƌ�ĚŽǁŶ 
 �ĂƌůŽƐ�>ŽƉĞƐ�–�KƉĞŶ�ŵŝĐ�Θ�ŵƵƐŝĐ�ďŽŽŬ 
 �ƌŶŝĞ�DĂĐ/ŶƚǇƌĞ�–��ƵĚŝŽ 
 ^ƵĞ�DĞĂĚ�–�EĂŵĞ�ƚĂŐƐͬĐŚĞĐŬ-ŝŶ�Θ�ĨŽŽĚ 
 DĂƌĐŝĂ�DŽƌƌŝƐŽŶ�–�dŚĞ��ŽƐƐ 
 �ƵƌŐĂ�DƵŶĐŚ�–�WůĂŶŶŝŶŐ 
 >ĂƵƌŝĞ�EŽǁĂŬ�–�dŝŬŝ��Ăƌ͕�ĚĞƐƐĞƌƚ 
 
tĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĞĂƌůǇ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ƚŽ�
ǁĂƐŚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ͕�ďĞŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂĚĚŝŶŐ�
ƚĂďůĞĐůŽƚŚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ďĂĐŬ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�Ăƚ�ϯ�WD�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŝŬŝ��Ăƌ�ƚŚĂƚ�>ĂƵƌŝĞ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�
ƐŽ�ǁĞůů�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĂƌƌĂǇĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘��tĞ�Ăůů�ƉŝƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ͕�
ƌĞĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐĞƚ-ƵƉ�;ĨŽůĚŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ͕� 
ĐĂŶŽƉŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ĨŽŽĚ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƌĞĂ�ƉůƵƐ�
ĂƵĚŝŽ�ƐǇƐƚĞŵͿ͘ 
 
/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ͕� 
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ĐĂŵĞ�
ŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�&Ăůů�ϮϬϭϳ WĂŐĞ�Ϯ� sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞůƚĂƐƚƌƵŵŵĞƌƐ͘ŽƌŐ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
���������������������� 

��������������������:ƵƐƚ�&Žƌ�&ƵŶ͊ 
��������������������ďǇ�:ŝŶŶŝ��ŝƌƵůůŝ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ 
����������������������� 
ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ͕�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚƵŵŽƌŽƵƐ�ĐĂƌƚŽŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐĞĞƐ�Įƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĂďŽǀĞ�ƌŝŐŚƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�^K�D��ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ǁŚĂƚ�/�
ĚŽ�Ăƚ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ͘� 
 
�ůƐŽ͘�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŵĞ͘�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐŽŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĂŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ͛�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐŽŶŐƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽŶ�
zŽƵdƵďĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ŵŝĐ�ŶŝŐŚƚ�;ǁĂƌŶŝŶŐ͗�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�Ă�ďŝƚ�ƌŝƐƋƵĠͿ͗ 
 
dŚĞ�WƵƐŚďŝŬĞ�^ŽŶŐ—EƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ƐŽŶŐ�ŝŶ�h<�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϭϵϳϭ 
/��ŽŶ͛ƚ�>ŽŽŬ�'ŽŽĚ�EĂŬĞĚ��ŶǇŵŽƌĞ�—ďǇ�ƚŚĞ�^ŶĂŬĞ�Kŝů�tŝůůŝĞ��ĂŶĚ͘�;DƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŽŶŐ͖�ŝƚ�ŐŽƚ�ŽǀĞƌ�ϭϭ�����
ŵŝůůŝŽŶ�ŚŝƚƐ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ͘Ϳ 
tŚĞŶ�zŽƵ͛ƌĞ�^ĂĚ�ĂŶĚ�'ŽŶŶĂ͛��ƌǇ͕�^ƋƵĞĞǌĞ�zŽƵƌ��ƵƩ��ŚĞĞŬƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ—ďǇ��ĞŶ�,ĂƐƐĞŶŐĞƌ�;KŶůǇ�zŽƵdƵďĞ�
ǀŝĚĞŽƐ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚŝŐĂŶ͖�zĞƐ͕�/͛ŵ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�DŝĐŚŝŐĂŶĚĞ͖�ƚŚŝƐ�ŐŽƚ�ŽǀĞƌ�ϳϬϬ�ǀŝĞǁƐͿ 
^ĂŶƚĂ�>ŽƐƚ���,Ž�;EŽǁ�,Ğ�KŶůǇ�'ŽĞƐ�͞,Ž͕�,Ž͘͟Ϳ 
zŽƵ��ĂŶ͛ƚ�ZŽůůĞƌ�^ŬĂƚĞ�ŝŶ�Ă��ƵīĂůŽ�,ĞƌĚ 
WůĂŶƚ�Ă�^ĂŶƚĂ�ŝŶ�zŽƵƌ�&ƌŽŶƚ�>ĂǁŶ 
tŽƌŬŝŶŐ�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�^ƵŶ��ŽŶ͛ƚ�^ŚŝŶĞ�;dŚĞ��ŽůŽƌĞĐƚĂů�^ƵƌŐĞŽŶ͛Ɛ�^ŽŶŐͿ 

zŽƵ͛ƌĞ�EŽƚ��Ɛ�hŐůǇ��Ɛ�zŽƵ�>ŽŽŬ�;ŽǀĞƌ�ϯϱϬ<�ŚŝƚƐͿ 
,Žǁ��ĂŶ�/�DŝƐƐ�zŽƵ�/Ĩ�zŽƵ��ŽŶ͛ƚ�'Ž��ǁĂǇ 
/�dŚŝŶŬ�DǇ��ŽŐ͛Ɛ����ĞŵŽĐƌĂƚ 
�ŽŶĂůĚ�dƌƵŵƉ͛Ɛ�,Ăŝƌ 
dŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�^ƋƵŝƌƌĞů�ZĞǀŝǀĂů 
/�'Žƚ���WĞĂ 
DĂƌƌǇ�&Žƌ�DŽŶĞǇ 
WůĞĂƐĞ��ŽŶ͛ƚ�WĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽŽů 
^ŚĂǀŝŶŐ��ƌĞĂŵ—ďǇ �ĞŶŶǇ��Ğůů ŝŶ�ϭϵϰϲ͕�Θ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƐƵŶŐ�ďǇ�WĂƵů�tǇŶŶ 
dƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝǀĞ-dŚƌƵ—ďǇ�tĞŝƌĚ��ů�zĂŶŬŽǀŝĐ 
^ĂŶƚĂ��ƌŝŶŐ�DĞ����ŝŶŽƐĂƵƌ—ďǇ��Žď��ƌŽǁŶ�;ŽǀĞƌ�ϯϰϬ<�ǀŝĞǁƐͿ 
WƵƚ��ŶŽƚŚĞƌ�>ŽŐ�KŶ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ 
dŚĞ�DĂŶ�^ŽŶŐ 
dŚĞ�tŽŵĂŶ�^ŽŶŐ 
dŚĞ�DŽŵ�^ŽŶŐ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�&ĂůůϮϬϭϳ WĂŐĞ�ϯ sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞůƚĂƐƚƌƵŵŵĞƌƐ͘ŽƌŐ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ͊ 
ďǇ�ZŝĐŚ��ůǀĞƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�� 

 

��ZĞŵŝŶĚĞƌ͗��/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵǇ�KĸĐŝĂů������
�ƵƟĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ͛�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�/�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�������
ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘��
dŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�
�ŽĂƌĚ�ƚŽ�ĂǁĂƌĚ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ��ŽŽŬŝĞƐ͘��dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƌĞŶƚ͕�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĞƐ͕�
ŽƵƌ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ƐƚĞĞŵĞĚ������
DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ��ŚĂƌĚŽŶŶĂǇ�&ƵŶĚ͘� 

· Ψϱ�ŝƐ�ĚƵĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇĂďůĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�� 
· ^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�

ƉĂǇ�ĞǆƚƌĂ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽǁĞ͘��^Ž͕�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ��
ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
͞�ŵŽƵŶƚ�WĂŝĚ͟�ĐŽůƵŵŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƵƉ�ƐŚĞĞƚ͗ 
à ΨϬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐŽƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ 
à Ψϱ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ����

ŵŽŶĞǇ 
à ΨϭϬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĨŽƌŐĞƫŶŐ�

ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ 
à Ψϭϱ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƟƉ�ǇŽƵƌ������������

ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
 

��WƵǌǌůĞ͗���ƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�����������
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ������
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƟŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽŶĞ-ĚŽůůĂƌ�ďŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�-�Ψϰ͘Ϭϱ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͘��sĞƌǇ�ƐƚƌĂŶŐĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�

ĚĞƉŽƐŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƵƉ�
ƐŚĞĞƚ͘��tĂƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŵŝŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ƉŽŽƌ�ĚĞŵĞŶƚĞĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͍��/Ĩ�ƐŽ͕�ǇĂ͛�ŐŽƚ�ŵĞ͊ 
 

EĂŵĞ�dĂŐƐ͗��WůĞĂƐĞ�ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚĂŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐĞƚ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�
ƐŽŵĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ůŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌ͕�
ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 
 

dŝŵĞůǇ�dŝƉ͗��dŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬƐ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ�ĨŽƌ�
ƟŵĞ͘���ŚƌŽŶŽƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ƟŵĞ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƐƚĂƌƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
<ĂŝƌŽƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ����
ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ��ŚƌŽŶŽƐ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ĂŶ���
ĞŶũŽǇĂďůĞ�ďŽŽŬ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�&ŽƌŐŝǀĞ�DĞ͗��/�ŵƵƐƚ�ůĞĂǀĞ͘��/ƚ͛Ɛ�Ă�<ĂŝƌŽƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ƚŽ�ŐŽ�ƉůĂǇ�ŵǇ�ƵŬƵůĞůĞ͘ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�&Ăůů�ϮϬϭϳ WĂŐĞ�ϰ� sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞůƚĂƐƚƌƵŵŵĞƌƐ͘ŽƌŐ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tŚǇ�/�dŽŽŬ�hƉ�ƚŚĞ�hŬĞ 
ďǇ�^ƵĞ�tĞŝďĞ͕��ŽĂƌĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

 
:ĞƌƌǇ͕�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ� 
,ĂǁĂŝŝ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ͘��dŚƌĞĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŐŽůĮŶŐ�ůĂĚǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ǁĞŶƚ�ƚŽ�DĂƵŝ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘��tĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŐŽůĨ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ƟŵĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�
ĂŶĚ�ƐƵƌĨ͘��tĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĚŝŶŶĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ� 
ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚƐ͘� 
 
�Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�/�ŬŶĞǁ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ǁŝƐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͘��/�ŚĂĚ�ŚĂĚ�Ă���
ƐŽƉƌĂŶŽ�ƵŬƵůĞůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ϭϭ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�
ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĂůůǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�͚ůĞĂƌŶ͛�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝƚ͘��
tŚŝůĞ�ƉŽŶĚĞƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌ�ĚĞƐŝƌĞƐ͕�/�ƌĞĐĂůůĞĚ�ŵǇ������
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƵŬƵůĞůĞ͘��EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĨƵŶ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ĂƐŬ�
ĨŽƌ�Ă�ƵŬƵůĞůĞ͘��/ƚ�ŚĂĚ�EKd,/E'�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�
,ĂǁĂŝŝ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐƵƚĞ�ƵŬƵůĞůĞ�ĚƵĚĞ͊�,ŽŶĞƐƚ͊ 
 
DǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�͚ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͛�ŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ƐŚŝŶǇ�ƉŝŶŬ�
ƉůĂƐƟĐ�ƵŬƵůĞůĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘��:ĞƌƌǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŵǇ�
ŶĞǁ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƚŽ�dŽŵ�:ŽŶĞƐ͘��dŽŵ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŐĞƫŶŐ�
ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ��ƌŶŝĞ�ĨŽƌ�ůĞƐƐŽŶƐ͘��/�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�͞ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�

ŚĞĐŬ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ͘͟��^Ž͕�/�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ��ƌŶŝĞΖƐ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�
ĐůĂƐƐ͘��/�ƉƌŽƵĚůǇ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŶĞǁ�ƵŬƵůĞůĞ�ƐƟůů�ŝŶ�
ŝƚΖƐ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ͘���ƌŶŝĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝƚ�
ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�/�ŚĂĚ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘��/�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ďŽǆ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͘͘͘͞ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�W/E<͊͟���ŝĂŶĞ�<ŽƌƐƚĞŶ�ǁĂƐ��
ĂƐƐŝƐƟŶŐ��ƌŶŝĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƟĐĞĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ƚƌŽƵďůĞ�/�ǁĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƉŝŶŬ�ƉůĂƐƟĐ�ƚŽǇ͘��^ŚĞ�
ŬŝŶĚůǇ�ůĞŶƚ�ŵĞ�ŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵŬƵůĞůĞ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ůĞƐƐŽŶ͘��/�ǁĂƐ�ŚŽŽŬĞĚ͘�� 
 
/�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽǇ�ƵŬƵůĞůĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵƵƐŝĐ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ������
ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�>ƵŶĂ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ƐŝŐŚƚ͘��:ĞƌƌǇ�
ŶŽƟĐĞĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�/�ǁĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘��,Ğ�ǁĂůŬĞĚ�
ŝŶ�ĂŶĚ��ƌŶŝĞ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ƵŬƵůĞůĞ�ǁĂƐ͘��,Ğ�ĂĚͲ
ŵŝƩĞĚ�ŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͘���ƌŶŝĞ�ƐĂŝĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƵŬĞ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�:ĞƌƌǇ͛Ɛ�
ƐƚĂďůĞ�ŽĨ�ƵŬƵůĞůĞƐ͘� 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƟŵĞƐ͕�/�ŵƵƐƚ�ĂĚŵŝƚ͕�/ΖĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ũƵƐƚ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ds�ŝŶ�
ŵǇ�ƐǁĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��dŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽ͘��/Ζŵ�
ĂůǁĂǇƐ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͘��,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ͘�� 

dŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�&ĂůůϮϬϭϳ WĂŐĞ�ϱ sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞůƚĂƐƚƌƵŵŵĞƌƐ͘ŽƌŐ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ 
ďǇ��ƌĂŝŐ�tŝůƐŽŶ͕�DĞŵďĞƌ 

 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŽ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌΖƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘ 
 
dŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ǁĞ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�

ƐĐƌĂƚĐŚ�ŽƵƌ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�^ƵŵŵĞƌƐĞƚ�///�ĨŽƌ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 
 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐ�ůĞƩĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ǁĞůů�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ����
<ŶŝŐŚƚƐĞŶ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ũƵƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͘ 
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�<ŶŝŐŚƚƐĞŶ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƫŶŐ�Ăůů�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�
�ĂůůĂƐ�ZĂŶĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽŵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƚƵŶĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�
'ĂƌŝŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ͘ 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă������
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
DĂƌĐŚ�ϵƚŚ�Ăƚ�^ƵŵŵĞƌƐĞƚ�/s͘��ŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƐĞŶŝŽƌ�ůŝǀŝŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ������������������
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌƵ�ĞŵĂŝůƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�&Ăůů�ϮϬϭϳ WĂŐĞ�ϲ sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞůƚĂƐƚƌƵŵŵĞƌƐ͘ŽƌŐ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

tĞďŵĂƐƚĞƌ�EŽƚĞƐ 
ďǇ�dŽŵ�:ŽŶĞƐ͕�WĂƐƚ��ŚĂŝƌŵĂŶ 

 
>ĂDŽƌŝŶĚĂ�DƵƐŝĐ��ŝƐĐŽƵŶƚƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ƵŬƵůĞůĞ�Žƌ�ŐƵŝƚĂƌ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂůƐ�ŽīĞƌĞĚ�
ďǇ�>ĂDŽƌŝŶĚĂ�DƵƐŝĐ�ŝŶ�>ĂĨĂǇĞƩĞ͘�dŚĞǇ�ŵĂƚĐŚ���������
ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ĚĞĂůƐ�ĂŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ďƵǇŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƚĞĐŚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵƉůĞ��
ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ƌĞ-ƐƚƌŝŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚƵŶĞƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 
 
:ŽƌĚĂŶ�DƵƐŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
&Žƌ�ůĂƌŐĞƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�:ŽƌĚĂŶ�DƵƐŝĐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ��ŽŶĐŽƌĚ�ŝƐ�Ă�ƐŬŝůůĞĚ�ůƵƚŚŝĞƌ�ǁŚŽ�ĐŚĂƌŐĞƐ�

ǀĞƌǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŝĐĞƐ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ǁŽƌŬ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐƚƌŝŶŐĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘͘ 
 
tĞď�^ŝƚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ƵŬƵůĞůĞͬŵƵƐŝĐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�
ǁĞď�ƐŝƚĞ͘�sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĚĞůƚĂƐƚƌƵŵŵĞƌƐ͘ŽƌŐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďƵƩŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĮŶĚ͘ 
 
DĂŝůŝŶŐ�>ŝƐƚ�hŶƐƵďƐĐƌŝďĞ�>ŝŶŬ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�Ă�
͚ďůŝŶĚ͛�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĞƌƌŽƌƐ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƚǇƉŝŶŐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƉƌĞͲ
ǀĞŶƚƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�
DŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŝƚ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵĂůǁĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘� 
 
ZĞĐĞŶƚůǇ�/�ĂĚĚĞĚ�ĂŶ�͚ƵŶƐƵďƐĐƌŝďĞ͛�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ƚĞŵƉůĂƚĞ͕�Ă�ƐƉĂŵ-ůŝŵŝƟŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞ������
ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘�&ŽůŬƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐůƵďƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ������������
ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͘��&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ�ƐĞƚ�ƚŽ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵĐŚ�ƵŶƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ŵĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƵŶƐƵďƐĐƌŝďĞ�;Žƌ�ƌĞŵŽǀĞͿ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�&Ăůů�ϮϬϭϳ WĂŐĞ�ϳ sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞůƚĂƐƚƌƵŵŵĞƌƐ͘ŽƌŐ 



 

Delta Strummers Newswire 

&Ăůů�ϮϬϭϳ-ϭϴ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ 
 

   KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ͗��<ŶŝŐŚƚƐĞŶ�^ĐŚŽŽů͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
   �ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͗�dŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�Ăƚ��ĂůůĂƐ�ZĂŶĐŚ 
   �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͗�'ĂƌŝŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ 
   DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ͗�^ƵŵŵĞƌƐĞƚ�/s 

 
DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ-ŽĨ-ƐĞĂƐŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĞƐͬƟŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

 
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ͕�ƉůĂǇůŝƐƚƐ͕�ĂƫƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ͘ 

�ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů 
�ŵĂŝů�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
�ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�EĞǁ�Žƌ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƉůĂǇůŝƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŵƵƐŝĐ�ĂƌĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͕�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘�^Ž�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�
ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

'ƌŽƵƉ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ 
tĞ͛ǀĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ��ĞůƚĂ�
^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͗ 
 
'ŽŽĚ�,ĂǁĂŝŝĂŶ�^ŚŝƌƚƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Ă�Ϯϱй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�Žī�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝĐĞ�;ĂƐŬ�Ă��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐĐŽƵŶƚ�
�ŽĚĞͿ͘�KƌĚĞƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�
hŬƵůĞůĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͮ�ůŽƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶΖƐ�ĂŶĚ�ůĂĚŝĞƐ͛�ƐŚŝƌƚƐ͘ 
>ĂŵŽƌŝŶĚĂ�DƵƐŝĐ�ŝŶ�>ĂĨĂǇĞƩĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Ă�ϭϬй�ĚŝƐͲ
ĐŽƵŶƚ�ƚŽ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƵŬƵůĞůĞƐ�ŝŶ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵƵƐŝĐ�
ƐƚŽƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚƌŝǀĞĂďůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�^ƚŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�hŬƵůĞůĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͮhŬƵůĞůĞ�
^ƚŽƌĞƐ͘� 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ůĂĚŝĞƐ͛�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƫƌĞ 
/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĚƌĞƐƐ�Žƌ�ŵƵƵŵƵƵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�
ďůĂĐŬ�ƉĂŶƚƐ͘�>ŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞď�ƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�hŬƵůĞůĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͮ�ůŽƚŚŝŶŐ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�ŶĂŵĞ�ďĂĚŐĞƐ 
�ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�ŶĂŵĞ�ďĂĚŐĞƐ�ƵƐĞ�ŵĂŐŶĞƚƐ�ĨŽƌ�
ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŽĐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝŶ��
ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ŝĨ�ĨŽůŬƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĞīĞĐƚ�
ŽŶ�Ă�ƉĂĐĞŵĂŬĞƌ͘�;�ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ͘Ϳ 
�ŶǇŽŶĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�Ă�ďĂĚŐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞƌƌǇ�Žƌ�^ƵĞ�
tŝĞďĞ͘�>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ;ƐͿ�
ƐƉĞůůĞĚ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�WŽůŽ�ƐŚŝƌƚƐ 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŽĨ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�ƉŽůŽ�
ƐŚŝƌƚƐ͘�KƌĚĞƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůŽƚŚŝŶŐ�ƉĂŐĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘ 

 

�ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ǀŝĚĞŽ�
ŽĨ�ƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�zŽƵdƵďĞ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�dŽŵ�:ŽŶĞƐ͘ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�&Ăůů�ϮϬϭϳ WĂŐĞ�ϴ� sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞůƚĂƐƚƌƵŵŵĞƌƐ͘ŽƌŐ 



YƵĞƐƟŽŶƐ�&Žƌ�dŚĞ��ŽĂƌĚ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�Žƌ�ŝƐƐƵĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŽĂƌĚ͕�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƟŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚ͘��dŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǇŽƵƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�Žƌ�ŝƐƐƵĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�^ƵĞ�
tŝĞďĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ǁĞ�ĂůůŽĐĂƚĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƟŵĞ�ƐůŽƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĂŐĞŶĚĂ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�������������
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  ^ĞůĞĐƟŽŶ 
tĞ͛ƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�Žƌ�ĞǆĐůƵĚĞ�Ă�ƐŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŽŶŐ�ďŽŽŬ͍ 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�͞KƉĞŶ�ŵŝĐ͟�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕���
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĞůĚ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ŽīĞƌ�ƵƉ�ŶĞǁ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�������
ĂƵĚŝƟŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�����
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�/Ĩ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂƵĚŝƟŽŶŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌ͘ 

DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�
ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ŽǀĞƌ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ůŝƐƚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐŽƵƌĐĞ͘ 

DƵƐŝĐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�Ă�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ΖůĞĂĚ�ƐŚĞĞƚΖ�ĨŽƌŵĂƚ͘�^ŽŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽŽ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͕�Žƌ�ƚŽŽ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ŶĞǁĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ͕�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ��������
ƚƌĂŶƐƉŽƐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬĞǇ�ΘͬŽƌ�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ�
ŽƵƌ�DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ƌŶŝĞ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƵĚŝƟŽŶ͕�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ůŝƐƚƐ�ďǇ�Ă�DƵƐŝĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

tŚĞŶ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ������������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�ůĞĂĚ�ƐŚĞĞƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ĂƌĞ�������
ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵŶŐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ 

ĂŶĚ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞĚŝƟŶŐ͕�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�^ŽŶŐ�
�ŽŽŬ͘ 

dŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĨƌŽŵ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ŝƐ�
ƟŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŝŽƌ�ŵƵƐŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ͖�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ŵƵƐŝĐ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚƐ͕�Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�
ƉůĂǇĂďůĞ͕�ŐĞƚƐ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ƟŵĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕��ƌŶŝĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ŶŽƚĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐŝĐ�ǁĞ�ƉůĂǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ͛ƌĞ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ͘�dŚŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƐŽŶŐƐ�ďĞŝŶŐ��
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĞŶĚ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�Ă�͞ƉůĂǇĂďůĞ͟�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ůŝƐƚ͘ 

,ĂǀŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�/�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ůĞĂǀĞƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘� 

dŽŵ�:ŽŶĞƐ͕�WĂƐƚ��ŚĂŝƌŵĂŶͬ�ĚǀŝƐŽƌ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�-�����������
ϮϬϭϴ��ŽĂƌĚ 
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�Ă�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ͘�/Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ƚĂƉƐ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐŬƐ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘��ŶǇŽŶĞ�
ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
Žƌ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘ 

EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�Ă��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͘� 

dŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�&Ăůů�ϮϬϭϳ WĂŐĞ�ϵ sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞůƚĂƐƚƌƵŵŵĞƌƐ͘ŽƌŐ 

Z����d,/^�
^��d/KE͊� 

�ŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ǇŽƵ͍ 



&ƌĞĚ�<ĂŵƉ�-���ŚĂŝƌŵĂŶ 
&ƌĞĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�hŬƵůĞůĞ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ϲϬ�ǇĞĂƌ�ƵŬƵůĞůĞ�ǀŽŝĚ�ƵŶƟů�ŚĞ�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘��DƵƐŝĐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ���������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�ŵŽƐƚůǇ�ĂƐ�Ă�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵƵƐŝĐ͘��
dŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�ŐŝǀĞƐ�Śŝŵ�ĂŶ�ŽƵƚůĞƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ͘ 
 

:ŝŶŶŝ��ŝƌƵůůŝ�-�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ 
&ŝƌƐƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�ƵŬƵůĞůĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶ͕�ůŝƩůĞ�ŵƵƐŝĐĂů�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�^Ž͕�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ŵǇ�ƐƚŽƌǇ͗�/�ŚĂĚ�ƌĞĂĚ��ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ͗ 
1. ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƟŶĞƐ�;ůŝŬĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ǁĂǇƐ�ŚŽŵĞ�Žƌ�

ďƌƵƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶŽŶ-ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ŚĂŶĚͿ 
2. ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĐƌŽƐƐǁŽƌĚ�ƉƵǌǌůĞƐ�Žƌ�^ƵĚŽŬƵ 
3. ůĞĂƌŶ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�;/͛ŵ�ƐŽ�ŶŽƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞͿ͕� 
��������ƐŽ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ 
ϰ͘ ƐƚĂǇ�ĂĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ� 
5. ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌŬƐ�ƐĞǀĞƌĂů�

ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͗�ĂƵĚŝŽ͕�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ���������
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�;Śŵŵŵ͕�Ă�ƵŬĞ�ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ƐƚƌŝŶŐƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐͿ� 

^Ž͕�ŶŽǁ�/͛ŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�ĮǀĞ�;ƐŽƌƚ�ŽĨͿ͘� 
ϭ͘ �ůƚŚŽƵŐŚ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ďƌƵƐŚ�ŵǇ�ƚĞĞƚŚ�Ăƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕��ĞůƚĂ�������

^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�ŚĂƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽƵƌ�ƌŽƵƟŶĞ͘� 
Ϯ͘ tĞ͛ƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĐŚŽƌĚ�ĐŚĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĂƚƵƌĞ͘� 
ϯ͘ ,ĞǇ͕�&Ğůŝǌ�EĂǀŝĚĂĚ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂƌƚ͘� 
 �͘����tĞ͛ƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƵŬƵůĞůĞƐ͗�

 ďĂŶũƵŬĞƐ͕�ůŽǁ�'�ƐƚƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�Ă�ƉŽƉƵůĞůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
 ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

ϰ͘� tĞ͛ƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ͘��ŶĚ͕� 
ϱ͘ tĞ͛ƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ŚĂƉƉǇ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǁŚŝůĞ�ƵŬƵůĞůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ͘� 
 
�ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�����������
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŬƵůĞůĞƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘� 
 &�с��ƚŚĞ�ŽƉƟŵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŬƵůĞůĞƐ 
 y�с�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŬƵůĞůĞƐ 
 dŚĞŶ�&�с�y�н�ϭ͘ 
 

ZŝĐŚ��ůǀĞƐ�-�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŬƵůĞůĞ�ĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ͕�ďƵƚ�ŚŝƐ�������
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁĂŶĞĚ�ĂƐ�ŚĞ�ŐƌĞǁ�ŽůĚĞƌ͘�,Ğ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŝĚ-ůŝĨĞ�ĐƌŝƐŝƐ�
ŐƵŝƚĂƌ͕�ďƵƚ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁĂŶĞĚ�ĂƐ�ŚĞ�ŐƌĞǁ�ŽůĚĞƌ͘�/Ŷ�ϮϬϭϱ�ŚĞ�ƐĂƚ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƟĐĞĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ĨƵŶ�ƟŵĞ�
ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ͘��,Ğ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�͞&ƵŶ�ƟŵĞ͍��ŽƵŶƚ�ŵĞ�
ŝŶ͊͟ 
 

^ƵĞ�tŝĞďĞ�-�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
,ŝ͕�/Ζŵ�^ƵĞ�tŝĞďĞ͘� /�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�KĂŬůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ��ĂƐƚƌŽ�
sĂůůĞǇ͘�/�Ăŵ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŬŝĚƐ͕�Ă�ďŽǇ�ĂŶĚ�Ă�Őŝƌů--ŶŽǁ�Ă�
ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ͘� tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŐƌĂŶĚƐŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚͲ
ƚĞƌ͘� /�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�>ŝǀĞƌŵŽƌĞ�EĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ŝŶ�ϮϬϬϲ͘�/Ŷ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂů͕�/�ƚŽŽŬ�ƵƉ�ŐŽůĨ͕��������
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŵǇ�ƐĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ƵŬƵůĞůĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ͘� :ĞƌƌǇ͕�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ůŝŬĞƐ�
ƚŽ�ƚĞůů�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ůĂĚŝĞƐ�ŐŽůĨ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�DĂƵŝ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�
ĨŽƌ�ŵǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƵŬĞ--ǁĞůů͕�ŵĂǇďĞ͘ 

:Ğƌ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ͘� /�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂůŝƚǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ƐƵƌĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͊� 
 

�ƌĂŝŐ�tŝůƐŽŶ�-�DĞŵďĞƌ 
/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂǇ��ƌĞĂ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�DĂƌǇ͕�ŵǇ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŝĨĞ�ĨŽƌ�ϰϯ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ĂǇ�ĨŽƌ�
ϭϮ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚƌĞĞ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ďŽǇ͕�
ĂŐĞƐ�ϭϲ-ϮϮ͘�/ΖǀĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽŶĞ�
ďƵƚ��ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ŇǇ�ĮƐŚŝŶŐ͘ 
^ŝŶĐĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�/ΖǀĞ�ŬĞƉƚ�ďƵƐǇ͗ 
¨ &ůǇ�ĮƐŚŝŶŐ 
¨ >ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŐŽůĨ�;ŝƚ�ƉůĂǇƐ�ŵĞͿ 
¨ tĞ�ĚĞůŝǀĞƌ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ 
¨ dĞĂĐŚŝŶŐ�ŇǇ�ĮƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŇǇ�ƚǇŝŶŐ�ƚŽ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĨŽƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ�

&ŝƌƐƚ�&ůǇ�&ŝƐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ 
¨ hŬƵůĞůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�;ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͊Ϳ� 
DǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŬƵůĞůĞ�ĐĂŵĞ�ĂƐ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�
ƵŶĐůĞ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐŬŝŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘��ǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͕�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƵŶƟů�ŶŽǁ�
ĮŶĂůůǇ͕�Ăƚ�ϳϮ͕�/Ζŵ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ͘ 
 

�ƌŶŝĞ�DĂĐŝŶƚǇƌĞ�-�DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
,Ğ�ŚĂƐ�Ă��^���ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƟƌĞĚ�^ĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ͘�DƵƐŝĐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƵŶŐ�

ŝŶ�ƐŽůŽĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕��ŽůůĞŐĞ͕��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ���
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚŽŝƌƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�^ĐŽƩƐĚĂůĞ͕�>ŽƐ�

�ŶŐĞůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ��ƌĞŶƚǁŽŽĚ͘�,Ğ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌƐĞƚ�^ŝŶŐĞƌƐ�
ŝŶ�ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ� ƚŚĞ�DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�WƌŝŶĐŝƉĂů��ŽŶĚƵĐƚŽƌ�
ŝŶ�ϮϬϭϬ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ŐƵŝƚĂƌ͕�&ŝǀĞ-ƐƚƌŝŶŐ�ďĂŶũŽ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�

�ŽŶĐĞƌƚ�ĂŶĚ�dĞŶŽƌ�hŬƵůĞůĞ͘�,Ğ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ����
hŬƵůĞůĞ��ĂŶĚ�ĂƐ�DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�

ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉΖƐ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕������������
ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͘ 

 

:ŽŚŶ��ĂǀĞůĂĂƌ�-�WĂƐƚ��ŚĂŝƌŵĂŶ 
tŚĞŶ�:ŽŚŶ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƵŬƵůĞůĞ��ĂŶĚ�ŝŶ�^ƵŵŵĞƌƐĞƚ͕�
ŚĞ�ĚƵƐƚĞĚ�Žī�ŚŝƐ�ŽůĚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƵŬĞ�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ��ƌŶŝĞ͘�:ŽŚŶ�ŚĂĚ�
ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ƵŬƵůĞůĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘��,Ğ�ƐĂǇƐ�ŚĞΖƐ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�����
ƐŝŶŐĞƌ͕�ďƵƚ�ůŽǀĞƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŬĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽůĚ�ƟŵĞ�sĂƵĚĞǀŝůůĞ�
ƚƵŶĞƐ͕�ZĂŐ�dŝŵĞ͕�ĂŶĚ��ůƵĞŐƌĂƐƐ͘ 
 

dŽŵ�:ŽŶĞƐ�-�WĂƐƚ��ŚĂŝƌŵĂŶ 
dŽŵ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ϮϬϭϭ͕�ŚĂǀŝŶŐ�
ŶĞǀĞƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƐƚƌŝŶŐĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ƐƵŶŐ�Ă�
ĐĂƉƉĞůůĂ�ƐŝŶĐĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�tĂůĞƐ͘�WůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŬƵůĞůĞ�ĮŶĂůůǇ�
ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ŚŝŵƐĞůĨ͘� 
 
 
 
 
 

GET TO KNOW YOUR DELTA STRUMMERS BOARD OF DIRECTORS… ďŝŽƐ�ďĞůŽǁ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�&Ăůů�ϮϬϭϳ WĂŐĞ�ϭϬ sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞůƚĂƐƚƌƵŵŵĞƌƐ͘ŽƌŐ 

�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐƐ� 
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ƉůĂǇŽƵƚ�ĚĂƚĞƐ�Θ�ǀĞŶƵĞƐ͕�ŵƵƐŝĐ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚƌƵŵŵĞƌƐ͘ 


